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ДВА КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРА ВЛИЯНИЯ 
НА ДИСТРИБЬЮЦИЮ ЭК В РОССИИ

1. Внешний – объединение производителей 
ЭК.

2. Внутренний – отсутствие локомотивов 
роста рынка ЭК.



ОБЪЕДИНЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
ЭК ВЕДЕТ К:

Перераспределению франчайзинговых 
соглашений между российскими 
дистрибьюторами.

Сокращению общего числа дистрибьюторских 
соглашений.

Мотивации дистрибьюторов к объединению.



ОТСУТСТВИЕ ЛОКОМОТИВОВ РОСТА 
РЫНКА ЭК ВЕДЕТ К:

Совершенствованию технологических 
процессов в компаниях.

Снижению интереса владельцев к ведению 
бизнеса.

Мотивации дистрибьюторов к 
объединению.



ВЛИЯНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НА 
РЫНОК ЭК

Долгосрочный тренд на сближение 
производителей компонентов с 
потребителями по созданию массового и 
проектного спроса, поставки образцов, 
прямым продажам.

Ответ дистрибьюторов: от сервисов 
поставщикам к сервисам клиентам.



ВЛИЯНИЕ ГОСУДАРСТВА

1. Россия в рейтинге Doing Business выросла 
за последний год с 54-го до 51-го места. 
Только один позорный параметр –
«Trading Across Borders» 170-е место из 
189. Сложности в для импорта и экспорта. 
Бельянинов заменен. Что дальше?

2. Повышение собираемости налогов – это 
вытеснение бизнесов в белую область.



M&A.
1. Объединение поставщиков 2015-2016 гг приводит к 

уменьшению числа дистрибьюторских соглашений в России. 
Для сохранения числа дистрибьюторских соглашений на 
компанию должно сократиться количество компаний 
посредством слияний и поглощений.

2. На растущем рынке все компании развиваются, на 
стабильном одни растут, другие сокращаются.

3. Объединенные компании могут улучшать сервисы для своих 
заказчиков.

4. Символ времени: две объединяющиеся компании ведут 
переговоры с двумя объединяющимися компаниями. 
Слияния становятся рутиной.



1. Среднегодовая цена на нефть будет 
оставаться в пределах 40 – 50 $/баррель, 
либо медленно снижаться.

2. Конкуренция на рынке природного газа 
будет нарастать.

3. Углеводородозамещение в экономике.

4. Электронщик – национальное достояние.

ПРОГНОЗ НА БЛИЖАЙШИЕ ГОДЫ



ПРАКТИЧЕСКАЯ ПОЛЬЗА АССОЦИАЦИИ 
АсПЭК

Ассоциация дистрибьюторов России 
занимает активную позицию по 
упрощению процедур, связанных с 
нетарифным регулированием. 
Есть успехи.


