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Ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íà-
÷àëà ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàòüñÿ â ñåðå-
äèíå ïðîøëîãî âåêà. Ñ 60-õ ãîäîâ è äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñðåäíèé ãîäîâîé 
òåìï ðîñòà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñîñòàâèë 17%, è íà ñåãîäíÿ ïî-
òåíöèàë ðàçâèòèÿ îòðàñëè äàëåêî íå 
èñ÷åðïàí. Òàêîãî ðîñòà íå áûëî íè â 
îäíîé äðóãîé îòðàñëè ìèðîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â íà÷àëå ðûíîê ýëåêòðîíèêè ðîñ 
çà ñ÷åò êðóïíûõ âåðòèêàëüíî-èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîìïàíèé, îäíîâðåìåí-
íî ðàçâèâàâøèõ âñå êëþ÷åâûå òåõ-
íîëîãèè: ïðîèçâîäñòâî ýëåìåíòíîé 
áàçû, ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííîé àï-
ïàðàòóðû, ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Êîìïàíèè – ïèîíåðû 
ýëåêòðîíèêè ñà-ìè îñóùåñòâëÿëè ðàç-
ðàáîòêó, ïðîèçâîä ñòâî, ìàðêåòèíã è 
áûëè çàìêíóòûìè ñòðóêòóðàìè, êàê 
«ãîñóäàðñòâà â ãîñóäàð ñòâå». ßðêèì 
ïðèìåðîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿëàñü 
îðãàíèçàöèÿ êîìïàíèè IBM â 60—80-å 
ãîäû. Â òî âðåìÿ, êîãäà îñóùåñòâëÿëñÿ 
ïîèñê è ðàçðàáîòêà áàçîâûõ òåõíîëî-
ãèé, ýòî áûëî îïðàâäàíî.

Ïî ìåðå îïðåäåëåíèÿ è ñòàíäàðòè-
çàöèè áàçîâûõ òåõíîëîãèé ñòàëà ðàç-
âèâàòüñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ êîìïàíèé. 
Îäíè êîìïàíèè ñïåöèàëèçèðîâàëèñü 
íà ïðîèçâîäñòâå ýëåìåíòíîé áàçû 
(Intel, Analog Devices, International 
Rectifier), äðóãèå — íà ïðîèçâîäñòâå 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (Microsoft, 
Oracle), òðåòüè — íà ïðîèçâîäñòâå 
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû (Dell, Cisco). 
Ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ êîìïàíèè ñòà-
ëè áûñòðî çàíèìàòü ðûíîê. 

Ìíîãèå êðóïíûå âåðòèêàëüíî-èí-
òåãðèðîâàííûå êîìïàíèè, ÷òîáû ñî-
õðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, áû-
ëè âûíóæäåíû ïîñëåäîâàòü ýòîé òåí-
äåíöèè. Èç Thomson âûäåëèëàñü êîì-
ïàíèÿ ST, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà 
ïðîèçâîäñòâå ïîëóïðîâîäíèêîâûõ 

êîìïîíåíòîâ, èç Siemens áûëè âûäå-
ëåíû Infineon Technologies — ïðîèç-
âîäèòåëü ìèêðîñõåì, Eupec — ïðî-
èçâîäèòåëü ñèëîâûõ ïðèáîðîâ. Èç 
êîìïàíèè Motorola áûëè âûäåëåíû 
êîìïàíèè On Semi — ïðîèçâîäèòåëü 
ñòàíäàðòíûõ ýëåêòðîííûõ êîìïî-
íåíòîâ è Freescale — ïðîèçâîäèòåëü 
ìèêðîïðîöåññîðîâ, òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ ìèêðîñõåì è äàò÷èêîâ. Êîì-
ïàíèÿ Philips ïðîèçâåëà âíóòðåííþþ 
ðå ñòðóêòóðèçàöèþ è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîñòîèò èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êîìïàíèé, ñâîáîäíî ðàáîòàþùèõ íà 
âñåì ðûíêå. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì 
áûëè ðåñòðóêòóðèçèðîâàíû ïî íà-
ïðàâëåíèÿì ÿïîíñêèå è êîðåéñêèå 
êîìïàíèè.

Ïî êàêèì ïðèíöèïàì ïðîèñõîäèò 
ñïåöèàëèçàöèÿ êîìïàíèé íà ðûíêå è 
çà ñ÷åò ÷åãî ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè?

Ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèñõîäèò ïî 
ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì: 

1) ïî ãîðèçîíòàëüíûì ðûíêàì 
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ ïîñòàâùèêè òåõ-
íîëîãèé;

2) ïî âåðòèêàëüíûì ðûíêàì ñïå-
öèàëèçèðóþòñÿ ïîñòàâùèêè ðåøå-
íèé.

Ñïåöèàëèçàöèÿ íà ãîðèçîíòàëüíûõ 
ðûíêàõ ïðåäïîëàãàåò âûáîð òåõíîëî-
ãèè è êîíöåíòðàöèþ íà åå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ ñòðå-
ìèòñÿ ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü ñâîé 
ðûíîê ñáûòà (îòñþäà òåðìèí — ãîðè-
çîíòàëüíûé ðûíîê), ïðåäëàãàÿ ñâîþ 
òåõíîëîãèþ ïî âñåìó ìèðó è âî âñåõ 
ïðèìåíåíèÿõ. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò:

– êîíöåíòðàöèè âñåõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà 
ðàçâèòèè âûáðàííîé òåõíîëîãèè;

– ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîèõ êëþ÷åâûõ 
êîìïåòåíöèé íå äëÿ îäíîé ìàòåðèí-

ñêîé êîìïàíèè èëè èíòåãðèðîâàííîé 
ñòðóêòóðû, è íå â îäíîì ãîñóäàðñòâå, 
à âî âñåì ìèðå, âñþäó, ãäå ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàíà äàííàÿ òåõíîëîãèÿ (ýô-
ôåêò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè).

Ñïåöèàëèçàöèÿ íà âåðòèêàëüíûõ 
ðûíêàõ (íå ïóòàòü ñ âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðàöèåé) ïðåäïîëàãàåò âûáîð 
êîíå÷íîãî ðûíêà ïðîäàæ è êîíöåíò-
ðàöèþ íà ñîçäàíèè ëó÷øèõ ðåøåíèé 
äëÿ ýòîãî ðûíêà. Êëþ÷åâîé êîìïå-
òåíöèåé âåðòèêàëüíî-ñïåöèàëèçèðó-
þùåéñÿ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ìàðêå-
òèíã â âûáðàííîé îáëàñòè. Ìàðêåòèíã 
çàòðàãèâàåò íå òîëüêî ðûíîê ïðîäàæ, 
íî è ðûíîê òåõíîëîãèé. Ñïåöèàëèçà-
öèÿ íàçûâàåòñÿ âåðòèêàëüíîé, òàê êàê 
êîìïàíèÿ – ïîñòàâùèê ðåøåíèé ñî-
åäèíÿåò â ñâîåé ïðîäóêöèè òåõíîëîãèè 
ñ ñàìîãî íèæíåãî óðîâíÿ (ýëåìåíòíîé 
áàçû) äî âåðõíåãî óðîâíÿ — ïîëüçîâà-
òåëüñêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 
Êîìáèíèðóÿ è èíòåãðèðóÿ òåõíîëî-
ãèè, îíè íàõîäÿò íàèëó÷øåå ðåøåíèå 
äëÿ ðûíêà ïðîäàæ, íà êîòîðîì ñïåöè-
àëèçèðóþòñÿ. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò:

– êîíöåíòðàöèè íà ïîòðåáíîñòÿõ 
îïðåäåëåííîãî ðûíêà;

– èíòåãðàöèè ëó÷øèõ òåõíîëîãèé, 
ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå, íå îãðàíè÷è-
âàÿñü òåõíîëîãèÿìè, êîòîðûìè âëàäå-
åò êîìïàíèÿ â äàííûé ìîìåíò;

– òèðàæèðîâàíèÿ ñâîèõ ëó÷øèõ 
ðåøåíèé ïî âñåìó ìèðó, ãäå ñóùåñòâó-
þò ïîäîáíûå ðûíêè (ýôôåêò ìàñøòà-
áà äåÿòåëüíîñòè).

Ðûíîê ýëåêòðîíèêè â öåëîì ñòðå-
ìèòñÿ ê ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèè, ãäå 
ãîðèçîíòàëüíûìè ñëîÿìè ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî ýëåìåíòíîé áàçû, 
êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî àïïàðà-
òóðû, ïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (îôôøîðíîå ïðîãðàì-
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ìèðîâàíèå). Ãîðèçîíòàëüíûå ñëîè 
îáúåäèíÿþòñÿ êîìïàíèÿìè, ñïåöè-
àëèçèðóþùèìèñÿ íà âåðòèêàëüíûõ 
ðûíêàõ, òàêèìè êàê Dell, Acer (ðûíîê 
êîìïüþòåðîâ), Nokia, Motorola (ðû-
íîê ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ), Cisco, 
Nortel (òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáî-
ðóäîâàíèå) è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáðàë ñèëó 
âòîðîé âèòîê ñïåöèàëèçàöèè. Âíóòðè 
ãîðèçîíòàëüíîãî ðûíêà ýëåêòðîííûõ 
êîìïîíåíòîâ (ýëåìåíòíîé áàçû), êî-
òîðûé ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ðûíîê 
òåõíîëîãèé ïî îòíîøåíèþ ê ðûíêó 
êîíå÷íûõ èçäåëèé ýëåêòðîíèêè, âû-
äåëÿþòñÿ êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðó-
þùèåñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëóãàõ 
ïî ïðîèçâîäñòâó êðèñòàëëîâ, êîðïó-
ñèðîâàíèþ ìèêðîñõåì, òåñòèðîâà-
íèþ è ò.ä.

Ïî âåðòèêàëè ýòè òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ñëîè îáúåäèíÿþò êîìïàíèè, 
êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò è ïðåäëàãàþò 
«âûøåñòîÿùåìó» ðûíêó àïïàðàòóðû 
ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû è ÷èïñåòû 
(íàáîðû êîìïîíåíòîâ), ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì îï-
ðåäåëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Íà ðûíêå 
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ êîìïîíåíòîâ 
ïðèæèëàñü òåðìèíîëîãèÿ, ïî êîòî-
ðîé êîìïàíèè, ïðåäîñòàâëÿþùèå 
òåõíîëîãè÷åñêèå óñëóãè, íàçûâàþò-
ñÿ «ôàóíäðè» (TSMC, UMC, X-fab), 
à ôèðìû, èñïîëüçóþùèå òåõíîëîãèè 
ôàóíäðè è ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà 
ðàçðàáîòêå è ïðîäàæå ãîòîâûõ ê óñòà-
íîâêå íà ïëàòó ýëåêòðîííûõ êîìïî-
íåíòîâ è ÷èïñåòîâ, íàçûâàþòñÿ «ôàá-
ëåññ» (Xilinx, Altera).

Åùå îäíîé âàæíîé òåíäåíöèåé 
êàê â ïðîèçâîäñòâå àïïàðàòóðû, òàê è 
â ïðîèçâîäñòâå ýëåìåíòíîé áàçû ÿâ-
ëÿåòñÿ âûäåëåíèå â ãîðèçîíòàëüíûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé ñëîé óñëóã ïî ðàç-
ðàáîòêå. Áîëüøóþ ÷àñòü ëþáîãî èç-
äåëèÿ ñîñòàâëÿþò òèïîâûå IP-áëîêè, 
êîòîðûå íàèëó÷øèì îáðàçîì óìåþò 
ðàçðàáàòûâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
äèçàéí-öåíòðû. Çà ñ÷åò àóòñîðñèíãà 
ýòèõ óñëóã êîìïàíèè — ïîñòàâùè-
êè ðåøåíèé ñîêðàùàþò ñîáñòâåííûå 
ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå øòàòà ðàçðà-
áîò÷èêîâ, ïàðêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ïðèáîðîâ è ò.ä.

Âîçâðàùàÿñü ê ïðîèçâîäñòâó ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ êîìïîíåíòîâ, íóæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå 

ôàóíäðè-óñëóã ñâÿçàíî ñî ñòîëü æå 
ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è ñòîèìîñòè ñîâðåìåííîãî 
ïîëóïðîâîäíèêîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

×òîáû íå äîïóñòèòü òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ëèäåðîâ, êîìïà-
íèé Intel è Samsung, ó÷àñòíèêè ðûí-
êà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ êîìïîíåíòîâ, 
ñîâìåñòíî èíâåñòèðóþò ñòðîèòåëü-
ñòâî è ðàçâèòèå ôàóíäðè-êîìïàíèé. 
Áûñòðûé âîçâðàò èíâåñòèöèé îáåñïå-
÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ îòêðûòîé ïîëèòè-
êå ôàóíäðè-êîìïàíèé ïî îòíîøåíèþ 
ê çàêàç÷èêàì ñî âñåãî ìèðà. Ïðèíè-
ìàÿ çàêàçû ìíîãèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
êîìïîíåíòîâ, ìåíåäæåðû äîáèâàþòñÿ 
ïîëíîé çàãðóçêè ôàáðèê è áûñòðîé 
îêóïàåìîñòè.

Ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ðûíêà 
ýëåêòðîíèêè áûëà è îñòàåòñÿ ïîëó-
ïðîâîäíèêîâàÿ òåõíîëîãèÿ. Ïîâû-
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ìèíè-
àòþðèçàöèÿ è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè 
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ âñåãäà 
âûçûâàëè ïîÿâëåíèå «killer applica-
tion» — ïðèìåíåíèÿ, êîòîðîå îáåñ-
ïå÷èâàëî êðàòíîå óâåëè÷åíèå ñïðîñà 
íà ýëåêòðîííûå êîìïîíåíòû è ðîñò 
ðûíêà ýëåêòðîíèêè â öåëîì. Òàê, â 
70-õ ýòèì ïðèìåíåíèåì áûëî òåëåâè-
äåíèå, ñ ñåðåäèíû 80-õ — êîìïüþòåð,
â 90-õ — Èíòåðíåò è öèôðîâûå ñèñ-
òåìû ñâÿçè, çàòåì ñîòîâàÿ ñâÿçü. 
Áûñòðûé ðîñò ðûíêà ýëåêòðîíèêè â 
êîíöå ïðîøëîãî âåêà ïðèâåë ê ïåðå-
ãðåâó èíâåñòèöèé: ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè ñîçäàâàëèñü â ðàñ÷åòå íà 
ïðîäîëæåíèå ðîñòà, íà ïîÿâëåíèå íî-
âûõ ïðèìåíåíèé. Îäíàêî ê 2001 ãîäó 
íîâûå ïðèìåíåíèÿ íå ïîÿâèëèñü, à 
ðûíêè ñîòîâîé ñâÿçè, êîìïüþòåðîâ è 
Èíòåðíåò äîñòèãëè ïåðâîãî íàñûùå-
íèÿ è çàìåäëèëè ðîñò, âîçíèê êðèçèñ 
ïåðåèçáûòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé.

Íà ñåãîäíÿ âîïðîñ î ñëåäóþùåì 
«killer application» îñòàåòñÿ îòêðûòûì. 
Ðûíîê ýëåêòðîíèêè ðàñòåò çà ñ÷åò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðè-
ìåíåíèé è îñâîåíèÿ «ñòûêîâ», òàêèõ, 
êàê áåñïðîâîäíàÿ ñâÿçü — êîìïüþ-
òåð, áûòîâàÿ ýëåêòðîíèêà — êîìïüþ-
òåð, öèôðîâîå ôîòî — áåñïðîâîäíàÿ 
ñâÿçü è ò.ä. Â îòñóòñòâèå íîâîãî «killer 
application» ñðåäíèé òåìï ðîñòà ðûíêà 
ÝÊ ñâÿçàí ñ îáùèì ðîñòîì ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîýôôèöèåí-

òîì 3. Òî åñòü 4—5%-íîìó ðîñòó îá-
ùåãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ðîñò ðûíêà ÝÊ â 
12—15%. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè âî âñåõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò 
â îñíîâíîì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äîëè 
ýëåêòðîíèêè â âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè è/èëè óâåëè÷åíèÿ äîëè ýëåêòðî-
íèêè â òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.

Îáçîðû ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîí-
íûõ êîìïîíåíòîâ â 2005 ãîäó áûëè 
ïîñâÿùåíû â îñíîâíîì àíàëèçó öèê-
ëè÷åñêèõ êîëåáàíèé íà òàêèõ ðûíêàõ, 
êàê ðûíîê êîìïüþòåðîâ, ðûíîê òåëå-
êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ðûíîê ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè, 
è òîìó, êàê ýòè êîëåáàíèÿ âûçûâàþò, 
â ñâîþ î÷åðåäü, êîëåáàíèÿ ñêëàäñêèõ 
çàïàñîâ êîìïîíåíòîâ, ñðåäíèõ öåí íà 
êîìïîíåíòû è óðîâíåé çàãðóçêè ïî-
ëóïðîâîäíèêîâûõ ôàáðèê. Îá ýòîì 
ìîæíî ïðî÷èòàòü â ñòàòüå Ìàëêîëìà 
Ïåííà (Future Electronics) â «Æèâîé 
ýëåêòðîíèêå Ðîññèè», îäíàêî àíàëèç 
ýòîé èíôîðìàöèè áóäåò èíòåðåñåí 
òîëüêî òåì, êòî ïëàíèðóåò èíâåñòèöèè 
â ìèðîâóþ ïîëóïðîâîäíèêîâóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü, èëè òåì, êòî èñïîëü-
çóåò êîëåáàíèÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ â 
áðîêåðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ìèðîâîì 
ðûíêå.

Äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ãîðàç-
äî èíòåðåñíåå àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðîëåé â ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå, îïèñàí-
íîé âûøå, ìåæäó êîìïàíèÿìè è ñòðà-
íàìè, òàê êàê íà îñíîâå ýòîãî ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîäû î âîçìîæíîì ïîçèöè-
îíèðîâàíèè íàøåé ñòðàíû â ìèðîâîì 
ðûíêå ýëåê òðîíèêè.

Îñíîâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðî-
èçâîäñòâà â ìèðîâîé ýëåêòðîíè-
êå ïðîèñõîäèò â íàïðàâëåíèè ñòðàí 
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. À â ðàñïðåäå-
ëåíèè ðîëåé ìåæäó êîìïàíèÿìè âñå 
áîëüøèé âåñ íàáèðàþò êîìïàíèè – 
êîíòðàêòíûå ïðîèçâîäèòåëè.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ýòè òåí-
äåíöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñòðàíû ÞÂÀ, 
è â ïåðâóþ î÷åðåäü Êèòàé, ñòàëè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäêîé äëÿ 
ìíîãèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé áëàãîäàðÿ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëå. 
Îäíàêî îïðîñû, ïðîâåäåííûå ñðåäè 
ðîññèéñêèõ êîíòðàêòíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïðåäñòàâèòåëåé çàâîäîâ 
ÞÂÀ, ïîêàçûâàþò, ÷òî ñòîèìîñòü 
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êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, à èìåí-
íî òàêîé òðóä âîñòðåáîâàí ñîâðåìåí-
íîé ýëåê òðîíèêîé, â Ðîññèè è â ÞÂÀ 
ïî÷òè íå îòëè÷àåòñÿ. Ìíîãèå ðàáî-
÷èå è èíæåíåðíûå ïîçèöèè â ñòðàíàõ 
ÞÂÀ îöåíèâàþòñÿ äàæå äîðîæå, ÷åì 
â Ðîññèè. Îäíàêî ïåðåìåùåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäîëæàåòñÿ ìèìî Ðîñ-
ñèè â ÞÂÀ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî Êèòàé è äðó-
ãèå ñòðàíû ýòîãî ðåãèîíà âåäóò ïîëè-
òèêó, ÷ðåçâû÷àéíî ïðèâëåêàòåëüíóþ 
äëÿ èíâåñòîðîâ. Ãîñóäàðñòâî ñíèìàåò 
ïðàêòè÷åñêè âñå áàðüåðû äëÿ èìïîðòà 
êîìïëåêòóþùèõ è òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà. Ðàçëè÷íûìè ìåðàìè 
ñòèìóëèðóåòñÿ ðàçâèòèå ýêñïîðòà âû-
ïóñêàåìîé â Êèòàå ïðîäóêöèè. Íàïðè-
ìåð, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü ïðåä-
óáåæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî êèòàéñêîãî 
êà÷åñòâà, âñå èçâåñòíûå êîìïàíèè, 
îñóùåñòâëÿþùèå ñáîðî÷íûå îïåðà-
öèè â Êèòàå, îáÿçàíû ïèñàòü íà ñâîåé 
ïðîäóêöèè «Made in China». Äîõîäèò 
äî òîãî, ÷òî âûñîêî÷àñòîòíûå êîìïî-
íåíòû Agilent îêàçûâàþòñÿ êèòàéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ îíè òîëüêî êîð-
ïóñèðóþòñÿ â Êèòàå, à ñàìîå ñëîæíîå 
êðèñòàëüíîå ïðîèçâîä ñòâî íàõîäèòñÿ 
â ÑØÀ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êèòàéñêèå 
âëàñòè, îñîçíàâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ñâîåãî áîëüøîãî âíóòðåííåãî ðûíêà 
äëÿ ïîñòàâùèêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, 
ïðèíèìàþò ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû, 
çàùèùàÿ êèòàéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 
è èíâåñòîðîâ, âëîæèâøèõ ñðåäñòâà â 
ïðîèçâîäñòâî â Êèòàå.

Ñåãîäíÿ ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëû-
øàòü î íåîáõîäèìîñòè áîëüøèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ âëîæåíèé â ýëåêòðîí-
íóþ ïðîìûøëåííîñòü, è ïðè ýòîì 
äàþòñÿ ññûëêè íà êèòàéñêèé îïûò. 
Â ðåàëüíîñòè ýòè èíâåñòèöèè áûëè 
ñäåëàíû çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè, à 
ãîñóäàð ñòâåííîå ó÷àñòèå âûðàæàëîñü 
â âèäå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ èíâåñòî-
ðîâ è îòêàçà îò òàìîæåííûõ ñáîðîâ ñî 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâîé ðû-
íîê ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ ðàñ-
òåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò Êèòàÿ. Êèòàé 
ñòàë ñàìûì êðóïíûì èìïîðòåðîì 
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ è ïðîäîë-
æàåò äåðæàòü òåìï ðîñòà âíóòðåííåãî 
ðûíêà êîìïîíåíòîâ â 2-3 ðàçà áîëü-

øèé, ÷åì ÑØÀ. Ïîòðåáëåíèå êîì-
ïîíåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿìè Åâðîïû è 
ßïîíèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè÷å-
ñêè íå ðàñòåò.

Óâåëè÷åíèå âëèÿíèÿ êîíòðàêòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå ýëåêòðîí-
íûõ êîìïîíåíòîâ ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò 
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã êîíòðàêòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà âñå áîëüøåìó ÷èñëó 
OEM-êîìïàíèé. Êîíòðàêòíûå ïðî-
èçâîäèòåëè, áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è óâåëè÷åíèþ 
÷èñëà çàêàç÷èêîâ, ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü êîíñîëèäèðîâàòü çàêóïêè 
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ è âûéòè 
íà ïðÿìûå çàêóïêè ñ çàâîäîâ – ïðî-
èçâîäèòåëåé êîìïîíåíòîâ. Âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ ïðîèçîøëî èñêëþ÷åíèå 
äèñòðèáüþòîðîâ èç öåïî÷êè ïîñòà-
âîê. À â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ôðàí÷àé-
çèíãîâûé äèñòðèáüþòîð ó÷àñòâîâàë â 
ïðîåêòå ïî ðàçðàáîòêå è åãî èíòåðå-
ñû áûëè çàùèùåíû ïðîèçâîäèòåëåì, 
ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî íà äîëþ ïðè-
áûëè äèñòðèáüþòîðó áûâàåò î÷åíü 
òðóäíî, òàê êàê òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ 
ñèòóàöèÿ, êîãäà àìåðèêàíñêàÿ OEM-
êîìïàíèÿ çàêàçûâàåò ðàçðàáîòêó 
R&D-ôèðìå â Èçðàèëå, îïûòíûå ïàð-
òèè — êîíòðàêòíîìó ïðîèçâîäèòåëþ 
â Åâðîïå, à ñåðèéíûé âûïóñê ïðî-
äóêöèè — òðàíñíàöèîíàëüíîé EMS-
êîìïàíèè, êîòîðàÿ ðàçìåùàåò ïðî-
èçâîäñòâî íà ñâîèõ çàâîäàõ â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ, ãäå íèæå ñòîèìîñòü ïðîèç-
âîäñòâà è áëèæå ðûíêè ñáûòà. Òåð-
ìèíîëîãèÿ, ïðèíÿòàÿ íà ðûíêå êîí-
òðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèâåäåíà 
âî âðåçêå «Êîíòðàêòíîå ïðîèçâîä-
ñòâî: èñòîðèÿ è òåðìèíû».

Êîíòðàêòíûå ïðîèçâîäèòåëè òàê-
æå ñòàëè âêëþ÷àòü â ñâîè óñëóãè äè-
çàéí è ðåäèçàéí èçäåëèé ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ òåõíîëîãè÷íîñòè è êà÷åñòâà 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äèçàéí èç-
äåëèé ïîçâîëÿåò êîíòðàêòíûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì ñîêðàòèòü íîìåíêëàòóðó 
èñïîëüçóåìûõ êîìïîíåíòîâ, îïòèìè-
çèðîâàòü öåïî÷êè ïîñòàâîê è ñíèçèòü 
ñåáåñòîèìîñòü. Ó÷àñòèå êîíòðàêòíûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé â âûáîðå ýëåìåíòíîé 
áàçû ïîçâîëèëî èì îêàçûâàòü ìîùíîå 
âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëåé êîìïî-
íåíòîâ, êîòîðûå âûíóæäåíû äåëèòüñÿ 
ñâîåé ïðèáûëüþ ñ êîíòðàêòíûì ïðî-
èçâîäèòåëåì è íàñòðàèâàòü ñèñòåìó 
ïîñòàâîê äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ æåñòêèì 

òðåáîâàíèÿì êîíòðàêòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæåò ñëî-
æèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî Ðîññèÿ îñòà-
åòñÿ â ñòîðîíå îò îñíîâíîãî òå÷åíèÿ 
ìèðîâîãî ðûíêà ýëåêòðîíèêè. Îäíà-
êî ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà â Êèòàé è 
ðàçâèòèå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîíò-
ðàêòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ìèðîâîì 
ìàñøòàáå — ýòî îïòèìèçàöèÿ ðàñõî-
äîâ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà. À ïî 
îöåíêå çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ ðûíîê 
ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè, ñëîæ-
íîãî ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìîùíîé 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ñèñòåì áå-
çîïàñíîñòè, ìåäèöèíñêîé òåõíèêè 
è äðóãîé ñëîæíîé ìåëêî- è ñðåäíå-
ñåðèéíîé ïðîäóêöèè ñîèçìåðèì ñ 
ñîâîêóïíûì ðûíêîì ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ýëåêòðîíèêè, òàêîé, êàê áûòî-
âàÿ ýëåêòðîíèêà, ïîëüçîâàòåëüñêèå 
êîìïüþòåðû è ìîáèëüíûå òåëåôîíû. 
Êðîìå òîãî, ðûíîê ñëîæíîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé ïðîäóêöèè, òî åñòü òîé, 
êîòîðàÿ ñäåëàíà ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé 
îïðåäåëåííîãî êðóãà ïî òðåáèòåëåé, 
óâåëè÷èâàåòñÿ ãîðàçäî áûñò ðåå, ÷åì 
ðûíîê ýëåêòðîíèêè â öåëîì. È ýòî 
åñòåñòâåííî. Ñîãëàñíî èåðàðõèè öåí-
íîñòåé Ìàñëîó, ïîñëå òîãî, êàê îñ-
íîâíûå ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðåíû 
(à ýòè ïîòðåáíîñòè ÿâëÿþòñÿ îáùèìè 
äëÿ âñåõ ñòðàí è âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòå-
ëåé è óäîâëåòâîðÿþòñÿ ìàññîâîé ïðî-
äóêöèåé), áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðå-
òàþò èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè, 
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðîÿâëåíèåì èí-
äèâèäóàëüíîñòè è æåëàíèåì ñàìîè-
äåíòèôèêàöèè è ñàìîâûðàæåíèÿ.

Äëÿ íåáîëüøèõ, ïî ìèðîâûì 
ìàñøòàáàì, ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
ïåðå÷èñëåííûå íåìàññîâûå ðûíêè 
ÿâëÿþòñÿ îãðîìíûì ïîëåì äåÿòåëü-
íîñòè, è êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè â 
ýòîì ïîëå, à òî÷íåå â ýòîì îãðîìíîì 
ëåñó, íàì íå êîíêóðåíòû, ïîäîáíî 
òîìó, êàê îãðîìíîå âîé ñêî îêàçûâà-
åòñÿ áåññèëüíûì â ëåñó ïåðåä ïàðòè-
çàíñêèìè îòðÿäàìè. À åñëè åùå áóäåò 
íàéäåíî íîâîå «killer application», òî 
ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî ñîçäàòü ñâîå 
áîëüøîå ïîëå. Íî ÷òîáû óäåðæàòü 
ñâîå ïîëå, íóæíà åùå ãðàìîòíàÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è óìåíèå 
íàøèõ êîìïàíèé êîîïåðèðîâàòüñÿ è 
ñîçäàâàòü ñïðîñ íà âíóòðåííåì è çà-
ðóáåæíîì ðûíêàõ.




